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チョコレート

Episode 2:

Snack shop

Episode 1:
Liquor shop

ポテトチップス

チーズスナック

豆スナック

20$

あのチーズ、

おいしそうだけど
�高いよなぁ
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チャンス発見(2000-)とは

チャンス発見学の今
大澤幸生
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a5

a10

a1

a2

エピソード１ エピソード２

エピソード３
エピソード４

低頻度だが、
複数エピソードに
共通のアイテム

さまざまな統計解析で飽き足らず・・・さまざまな統計解析で飽き足らず・・・さまざまな統計解析で飽き足らず・・・さまざまな統計解析で飽き足らず・・・KeyGraph®（（（（1998大澤）では大澤）では大澤）では大澤）では

テキスト、バスケットデータから、
頻出するエピソードをつなぐ語を抽出

対象データ（文章）D:  
a1 a2 a4, a5 � .
a4 a5 a3, � .
a1 a2 a6, �. .
� a4 a5 .

� .
a1, a2 a5, �.
a1 a2 a4 , a3 �  a10.
�, �, .
�, �, � .
�

a3

KeyGraph®は、大澤の登録商標ですは、大澤の登録商標ですは、大澤の登録商標ですは、大澤の登録商標です
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売れ筋（１）： ビジ
ネスウェア等に使う
「きれい目」生地

人気のスーツ

売れ筋（２）： 若さを感じ
させる「着古し系」生地

「若く爽やかに変身したい」
「仕事帰りには着替えたい」
→コーデュロイの新ジャケット

１３位 （/ ８００商品）のヒット

鉄則：シナリオは予測でも創造でもなく、覚醒鉄則：シナリオは予測でも創造でもなく、覚醒鉄則：シナリオは予測でも創造でもなく、覚醒鉄則：シナリオは予測でも創造でもなく、覚醒させるさせるさせるさせる
(臼井・大澤臼井・大澤臼井・大澤臼井・大澤 2001)

Directed KeyGraph
連鎖連鎖連鎖連鎖倒産の倒産の倒産の倒産の可視化（可視化（可視化（可視化（Goda and Ohsawa 2007））））
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a4

a5

?30

a1

a2

エピソード１ エピソード２

エピソード３
エピソード４

ゼロ頻度の「？」
が、一部出現

KeyGraphからデータ結晶化へからデータ結晶化へからデータ結晶化へからデータ結晶化へ（（（（Ohsawa 2005））））
潜在ダイナミクスを⽰唆するゼロ頻度アイテム

対象データ（文章）D:  
a1 a2 a4, a5 � . ?1
a4 a5 a3, � . ?2
a1 a2 a6, �. . ?3
� a4 a5 . ?4

� .
a1, a2 a5, �. ?29
a1 a2 a4 , a3 �  ?30.
�, �, .
�, �, � .
�

a3

9/11テロの首謀者を探る (Maeno and Ohsawa 2009) 

Relevant conspirator to support hijackers: 
Mustafa.A.Al-Hisawi is deleted in the simulated 
communication baskets.

The algorithm attempts to identify the baskets 
where the conspirator was deleted.

Clues to Mustafa.A.Al-Hisawi are retrieved.

Maybe, noise Clue (close to 
the conspirator)

Precision to retrieve the relevant baskets is 
good. (a), (b), (c): different predictor functions.

Simulation based on the published 
9/11 terrorist network
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①マーキング①マーキング①マーキング①マーキング
装置の構造装置の構造装置の構造装置の構造

②マーキング②マーキング②マーキング②マーキング
装置の制御装置の制御装置の制御装置の制御

・設計 ・構造

形状
間隔

タイミング

距離
プロセッサ

送信

移動

平行

軸

動作

イメージセンサ

印字

ロボット

インク

目視 取りこみ

表示選別

コンピュータ

読み取り
判定

振り分け

③マーキング③マーキング③マーキング③マーキング
装置の駆動装置の駆動装置の駆動装置の駆動

④インクジェット④インクジェット④インクジェット④インクジェット
マーキングマーキングマーキングマーキング

⑤ユーザインタフェース⑤ユーザインタフェース⑤ユーザインタフェース⑤ユーザインタフェース⑤画像処理⑤画像処理⑤画像処理⑤画像処理

データ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたシナリオマップシナリオマップシナリオマップシナリオマップ
((((HorieHorieHorieHorie, , , , MaenoMaenoMaenoMaeno, and , and , and , and OhsawaOhsawaOhsawaOhsawa 2007)2007)2007)2007)

検知された欠陥の近傍
に熱硬化性樹脂を付着
させる。レーザー又は
熱源にて樹脂が認識で
きるよう発色させる。

対象物の検出失敗を防ぐため
に、進行方向に対し平行に配
置した複数のインクジェットヘッ
ドを備えてマーキング

Kushiro

要求獲得と制約
（うまくいく例）

省エネの促進

目標を超えると
あきらめる（モチ
ベーションの継続
が難しい）

時間毎仕様量
の比較を見せる

グラフ表現の
理解が難しい

前の時間の
使用量を見せ
反省を促す

時間毎の目標を
見せる

目標を達成

したいと思
わせる

訴求として弱い

金額目標を見せる 隣の家との比較を
見せる

合意 合意

自分との競争

競争
させる

目標を
わかりやすくする

同一条件での
比較ができない

競争
させる

機器の消費電力を
見せる

製品購買時

／使用時の
意識を変える

エビデンス
を示す

達成を
実感させる

消費量を見せる

消費金額 消費電力

子供に
わかりにくい

月末でないと
把握できない

外挿で
予測
する

電気使用量累積
グラフを見せる

両方
見せる

現在状態
を把握さ

せること
に使う

電気使用量を
わかりやすく見せる

アナロジー
を用いて表現
直感的にする

楽しませ
継続する

見る＋制御

危機感
をあおる

水が溢れる

バーチャル
ペット

制御
可能にする

毎日見たくない

電気使用量累積
グラフを見せる

制御のための
指針を与える

目標値目標値目標値目標値

時間時間時間時間

累積累積累積累積
使用量使用量使用量使用量

否定・批判する

データ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたデータ結晶化によって特許明細から得られたシナリオマップシナリオマップシナリオマップシナリオマップ
(Kushiro and (Kushiro and (Kushiro and (Kushiro and OhsawaOhsawaOhsawaOhsawa 2006: 2006: 2006: 2006: 

大澤研が否定発言・批判・競争に着目した発端大澤研が否定発言・批判・競争に着目した発端大澤研が否定発言・批判・競争に着目した発端大澤研が否定発言・批判・競争に着目した発端))))

電気使用量累積
グラフを見せる



2012/3/19

5

起業家のアイデア

ロールカード

基礎カードのタイトル

イノベーションゲーム®
(Innovators
Maketplace®）

大澤の登録商標です

「批判」は大切！の、
イノベーションゲーム®におけ
る検証（西原・大澤 2010）

• P: 肯定
• L: 笑い
•I: 中立的反応
（以下は批判的反応）
• N1: 疑問が残っている反応
• N2: 同意できないことを示す発言
• N3: 否定感を出した質問
• N4: アイデアの欠陥を指摘

○○○○：支払いの多かったアイデア

余りに斬新過ぎてよく分からない余りに斬新過ぎてよく分からない余りに斬新過ぎてよく分からない余りに斬新過ぎてよく分からない
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市民団体・メディアの市民団体・メディアの市民団体・メディアの市民団体・メディアの
思考を理解する技術思考を理解する技術思考を理解する技術思考を理解する技術

発電所のトラブル・劣化発電所のトラブル・劣化発電所のトラブル・劣化発電所のトラブル・劣化
事象を、市民が冷静に眺事象を、市民が冷静に眺事象を、市民が冷静に眺事象を、市民が冷静に眺
められる情報の整備められる情報の整備められる情報の整備められる情報の整備

既存技術情報を収既存技術情報を収既存技術情報を収既存技術情報を収
集・融合し検査者集・融合し検査者集・融合し検査者集・融合し検査者
の注目点をガイドの注目点をガイドの注目点をガイドの注目点をガイド (37)世の中のシーズ技術Ｄ

Ｂ（医療・ナノ・宇宙など）

材料劣化モデルと実測破損データ材料劣化モデルと実測破損データ材料劣化モデルと実測破損データ材料劣化モデルと実測破損データ
からプラント信頼性を定量化からプラント信頼性を定量化からプラント信頼性を定量化からプラント信頼性を定量化

原子力プラント高経年化対策に原子力プラント高経年化対策に原子力プラント高経年化対策に原子力プラント高経年化対策に適用適用適用適用
(Ohsawa and Nishihara 2011)

ロール型IMGの場合

各参加者は、
(1) マップに書かれたステークホルダーのうち、実際の自分の近いロールを選ぶ
(2) マップに置かれたステークホルダー間の要求を読み、自分の要求を出してゆく
(3) 自分に出された要求に対するソリューションを提案
(4) 最後に、自分の要求がどの程度満たされたかプレゼンテーションを行い、重要な

問題が解決されたかどうかを全員で評価
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収束した提言：収束した提言：収束した提言：収束した提言： 全員の、全員による、全員のための全員の、全員による、全員のための全員の、全員による、全員のための全員の、全員による、全員のためのデータベース（大澤データベース（大澤データベース（大澤データベース（大澤2011201120112011））））

イノベーションゲームの後に必要なイノベーションゲームの後に必要なイノベーションゲームの後に必要なイノベーションゲームの後に必要な
「「「「アクションシートアクションシートアクションシートアクションシート」（早矢仕」（早矢仕」（早矢仕」（早矢仕2011））））

氏 名 所 属

ロ ー ル

アイデア
名

アイデア
概 要

アイデア
実現に必
要な技術
資 材
人 材
（ 専 門
家 ）

予算とそ
の割り振
り

実現にか
かる時間

実現に協
力 的 な
ロ ー ル

実現に反
対 す る
ロ ー ル
と

ロールへ
の 対 策
解 消 案
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15

スタート時点スタート時点スタート時点スタート時点

描かれるものや素材という現物と、描かれるものや素材という現物と、描かれるものや素材という現物と、描かれるものや素材という現物と、
意図する表現とに、大きく区分意図する表現とに、大きく区分意図する表現とに、大きく区分意図する表現とに、大きく区分

アナロジーゲーム（Nakamura & Ohsawa 2009） 日本画家のケース

16

ゲーム前ゲーム前ゲーム前ゲーム前

ゲーム後ゲーム後ゲーム後ゲーム後
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アナロジーゲーム（AG）を用いた、医療者の潜在的視点
（病気・症状分類の背景基準）の抽出

初期状態 病名を発症部位で分類

余って困るとき、
発想が湧きだす。

迷い解決

円錐角膜。通常は慢性疾患だが稀に
デスメ膜破裂を起こすことが経験上あ
り、その場合は急性疾患になる。

迷ってこそ生まれる新視点迷ってこそ生まれる新視点迷ってこそ生まれる新視点迷ってこそ生まれる新視点
（眼科医の例）（眼科医の例）（眼科医の例）（眼科医の例）

病名を経過で分類

18

iChance – Designer part (Wang and Ohsawa 2011)
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博士の飛翔：チャンス発見ラボ経由・新天地へ博士の飛翔：チャンス発見ラボ経由・新天地へ博士の飛翔：チャンス発見ラボ経由・新天地へ博士の飛翔：チャンス発見ラボ経由・新天地へ

新刊書のご案内


